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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:
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Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
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Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

  
 Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   
Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

  
 Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

  
Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   
Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Erkan ERSOY
	Okul Müdürü
	Alper ATAM 
	Müdür Yardımcısı

	Alper ATAM 
	Müdür Yardımcısı
	Erhan YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	Erhan YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni
	Berna Sultan SAĞLAM
	Sınıf Öğretmeni

	Ersin GÖKÇE
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Zehra ÇAKIR
	Matematik Öğretmeni

	Ökkeş KAYA
	Okul Aile Bir. Bşk.Yrd
	Bekir POLAT
	Rehber Öğretmen

	
	
	Ali TURUNÇ
	Beden Eğitimi Öğrt.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı * 
Okulumuz 1999 yılında Eğitim-Öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Okulun projesi, Cumhuriyetin kuruluşunun 75.yılında yapıldığı için adı da 75.Yıl İlköğretim Okulu olarak verilmiştir. Okulumuz 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılından itibaren 75.Yıl İlkokulu ve 75.Yıl Ortaokulu olarak ayrılmıştır. Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 1 Rehber Öğretmen, 3 Ana Sınıfı öğretmeni, 8 Sınıf Öğretmeni, 14 Branş Öğretmeni ve 4 Hizmetli görev yapmaktadır. Okulumuz 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibarı ile 179 ilkokul, 159 ortaokul öğrencisi ile toplam 338 öğrenci ile eğitim öğretim faaliyeti devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Gaziantep
	İlçesi: İslahiye

	Adres: 
	Yeni mah. Gençlik cad. 75.Yıl İlkokulu/Ortaokulu İSLAHİYE/GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com.tr/maps?q=islahiye+75.+yil+ilkokulu&safe=active&um=1&ie=UTF-8&sa=X&ved=0ahUKEwjZkcnFwtvfAhWrtIsKHTi-AxgQ_AUIDigB

	Telefon Numarası: 
	03428626500
	Faks Numarası:
	03428626500

	e- Posta Adresi:
	http://İslahiye75yililkokulu.meb.k12.tr http://İslahiye75yilortaokulu.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://İslahiye75yililkokulu.meb.k12.tr http://İslahiye75yilortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	735007/735001
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1999
	Toplam Çalışan Sayısı *
	33

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	153
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	185
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	338
	
	Toplam
	25

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	3 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni/Anasınıfı Öğretmeni
	2
	9
	11

	Branş Öğretmeni
	7
	7
	14

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	19
	33


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2100
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2100
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	24
	26
	50
	7. sınıf
	28
	25
	53

	1. sınıf
	13
	28
	41
	8. sınıf
	20
	14
	34

	2. sınıf
	7
	25
	32
	
	
	
	

	3. sınıf
	16
	19
	35
	
	
	
	


	4. sınıf
	11
	20
	31
	
	
	
	

	5. sınıf
	16
	14
	30
	
	
	
	

	6. sınıf
	18
	14
	32
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber /4096/1024 kbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3320,00
	2930,00

	2017
	4565,00
	5927,60


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları

	Sıra No
	                             MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum Yüzdesi
	Katılıyorum Yüzdesi
	Kararsızım
Yüzdesi
	Kısmen

Katılıyorum Yüzdesi
	Katılmıyorum Yüzdesi

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim .
	43
	13
	13
	25
	6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum .
	42
	21
	13
	24
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum 
	49
	29
	1
	22
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
	31
	24
	9
	27
	9

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum 
	51
	14
	22
	0
	13

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır .
	51
	25
	0
	0
	24

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır 
	59
	26
	0
	0
	15

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	51
	33
	11
	5
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum 
	50
	27
	9
	0
	14

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir. 
	39
	20
	9
	0
	14

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir 
	17
	40
	14
	7
	22

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
	22
	22
	14
	14
	28

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 
	25
	22
	11
	18
	18


Yapılan değerlendirmede öğrencilerin %43 gibi büyük çoğunluğunun öğretmenlerle rahatlıkla görüşebildiğini, ihityaç duyulduğunda %42 sinin rahatlıkla görüşebildiği, öğrencilerin okul rehberlik servisinden yeterince yararlandığı , öğrencilerin okulda %51 oranda kendilerini güvende hissteğini görülmüştür. %51 oranında öğrencilerin kenidlerini güvende hisstettiği %24 ise buna hiç katılmadığı, %59 oranında öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknik kullandığı, %51 inin görüşüne göre uygun araç gereçlerin kullanıldığı görülmüştür. Öğrencilerin büyük çoğunluğunun(%77) teneffüste ihtiyaçlarını giderdiği ve okulu temiz bulduğu görülmektedir. %47 oranında sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığı düşünülmektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	                             MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum Yüzdesi
	Katılıyorum Yüzdesi
	Kararsızım
Yüzdesi
	Kısmen

Katılıyorum Yüzdesi
	Katılmıyorum Yüzdesi

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	50
	25
	12,5
	0
	12,5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
	62,5
	31,2
	0
	6
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
	56
	18
	6
	0
	19

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	50
	37
	6
	0
	6

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	31
	43
	6
	12
	6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	18
	18
	18
	32
	13

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	25
	19
	19
	35
	6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	50
	25
	6
	6
	13

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
	43
	37
	6
	6
	6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	56
	37
	0
	6
	6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	62
	25
	0
	13
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
	25
	32
	13
	13
	18

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim 
	43
	50
	0
	0
	7


Yapılan değerlendirmede öğretmenlerin büyük çoğunluğunun okulda alınan kararlara katılım gösterdiği görülmüştür.(%75) %93 orandaki öğretmenleri duyuruların kendilerine zamanında iletildiğini, %74 oranında tarafıszlık ve adillik sağlanıldığını görüşündedir. %87 oranında öğretmen kendini değerli görmektedir. %36 oranında önemli bir oranda öğretmenler yeterli donanıma sahip olmadığı görüşündedir. Okulumuzda kendilerine tahsis edilmiş alanların %56 oranda yeterli görmektedir. Öğretmenlerimizin alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri ve kendini güncelediği %93 oranında olduğu tespit edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	                             MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum Yüzdesi
	Katılıyorum Yüzdesi
	Kararsızım
Yüzdesi
	Kısmen

Katılıyorum Yüzdesi
	Katılmıyorum Yüzdesi

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	60
	0
	10
	10
	20

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	60
	10
	0
	20
	10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	60
	20
	0
	0
	20

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	60
	20
	0
	0
	20

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
	80
	10
	0
	10
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	30
	50
	10
	0
	10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	87
	13
	0
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	50
	20
	0
	30
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	80
	0
	10
	0
	10

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	30
	20
	30
	10
	10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
	0
	50
	30
	20
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 
	30
	10
	30
	20
	10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 
	30
	20
	30
	20
	0


     Yapılan değerlendirmede velilerin %60 okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiğini, %70 oranında duyurulardan haberdar olduklarını, %80 oranında rehberlik servisiyle rahatlıkla görüşebildiklerini söylemiştir. %80 oranında dilek ve şikayetlerin dikkate alındığı görülmüştür. %50 lik oranda veliler okulu temiz bulmakta, %40 oranında okulu fizik ve materyal konusunda yeterli bulmakta ve %50 lik bir kesim okulda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapıldığı söylemektedir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin öğrenmeye açık ve istekli olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın çalışkan ve motive olması.

	Veliler
	Velilerimizin okula bakış açısının olumlu ve ilgili olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Bina yerleşkemizin müsait ve geniş alan olması.

	Donanım
	

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin üretken ve pozitif olması.

	İletişim Süreçleri
	Etkin iletişim kullanılması.

	Vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin yeterli çalışma olanaklarının olmaması.

	Çalışanlar
	Çalışanlarınımızın ücretlerini yetersiz bulmaları ve sayıca az olması.

	Veliler
	Velilerimizin okula yeteri destek verememeleri .

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Oldukça fazla donanım ihtiyacımız.

	Bütçe
	Bütçemizin sınırlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	2023 vizyonun desteklenmesi

	Ekonomik
	Okulların iyileştirme sürecine girmesi.

	Sosyolojik
	Okula bakış açısının olumlu olarak yaygınlaşması.

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapı desteğinin artarak verilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Olumlu mevzuat ve yasal düzenlemeler.

	Ekolojik
	Olumlu ekolojik çevre.


Tehditler
	Politik
	2023 vizyonun herkesimce benimsenmemiş olması.

	Ekonomik
	Ekonomik desteklerin yavaş olması.

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaları risk alma sürecine ket vurması.

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda okullaşma oranın oldukça yüksek olması (Gelişim)

	2
	Yetişkinlere yönelik okuma yazma kursu verilmesi. (Gelişim)

	3
	Yabancı öğrencilere yönelik oryantasyon sürecinin etkin işletilmesi(Gelişim)

	4
	Sınava girecek öğrencilere koçluk projesi uygulanması(Gelişim)

	5
	Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi. (Gelişim)

	6
	Yeterli donatım malzemesi bulunmaması. (Sorun)

	7
	Sorun olarak bütçenin kısıtlı olması. (Sorun)

	8
	Etkin iletişim yönteminin kullanılması. (Gelişim)

	9
	Adil bir yönetim bulunması. (Gelişim)

	10
	Kararların ortak olunması. (Gelişim)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul öncesi okullaşma oranının artan ivmede olması.

	2
	Eğitim öğretim sürecinde teknolojik alt yapının kullanılması.

	3
	Eğitim öğretim yönteminde yenilikçilik.

	4
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin artan ivmede olması.

	5
	Eğitim ve öğretim sürecinde çok çeşitli yöntem ve tekniklerin kullanılması.

	6
	Veli ziyaretleri

	7
	Okul öğrenci veli zincirinin etkin çalıştırılması.

	8
	Gelişim süreci.

	9
	Okuma bilincinin yaygınlaşması.

	10
	Akademik başarının önemsenmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kapasitenin yeterli olması. (Gelişim)

	2
	Öğretmen kadrosunun genç dinamik ve yeterli olması. (Gelişim)

	3
	Okulun fiziki ve alt yapı çalışmaların giderek iyileşmesi. (Gelişim)

	4
	Sosyal ve Külterel alanların giderek yaygınlaşması. (Gelişim)

	5
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi. (Gelişim)

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
      Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kadrosuyla Öğrenci-Öğretmen-Veli arasında pozitif bir ilişki kurarak öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda,akademik başarısı yüksek ve değişen dünya ile bulunduğu toplumun şartlarına kolayca uyum sağlayabilen sosyal ve kendine güvenen bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ *
        Eğitim ve öğretim faaliyetlerini çağdaş ölçütler doğrultusunda yürüten , kendisini teknolojik gelişmeler ışığında  sürekli geliştiren, nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	95
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	50
	90
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	5
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	45
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	20
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Serdal Yeşilyurt 

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Alper ATAM

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencielerin kullanımına uygun z kütüphane yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Nisan 2019

	1.1.6
	Öğrencilerimizin kullanımına uygun spor salonu yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mart 2019

	1.1.7
	Sosyal ve Kültürel alanlar oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mart 2019

	1.1.8
	Okul öncesi sınıf ve şube sayısı arttırılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mart 2019

	1.1.9
	Çok amaçlı salon ve kullanım alanları oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mart 2019

	1.1.10
	Fiziki koşullar mükemmele yakın hale gelecektir.
	Okul Yönetimi
	Haziran  2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik Başarının Arttırılması
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetleri Arttılması
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Ders Dışı Etkinlikler ve kurslar
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Akademik başarıyı arttırma çalışmlarının yapılması
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.2
	Ders dışı etkinliklerin arttırılması
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.3
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin arttrılması
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyetleri
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	tercih kılavuzluğu
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	yetiştirme kursları
	50
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik faaliyetleri
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.2
	tercih kılavuzluğu
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı

	1.1.3
	yetiştirme kursları
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İyileştirmelerin Devam etmesi
	50
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konularda iyileştirmelerin devam etmesi
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim Yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	15000
	20000
	30000
	40000
	115000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	10000
	15000
	20000
	30000
	40000
	115000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	15000
	20000
	30000
	40000
	115000

	TOPLAM
	30000
	45000
	60000
	90000
	120000
	345000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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